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ETL ADVISION

STEUERBERATUNG IM GESUNDHEITSWESEN

ETL ADVISION
Marktfihrer in der Steuerberatung im Gesundheitswesen

ETL ADVISION ist die spezialisierte Steuer- und Wirtschaftsberatung speziell fur Arzte, Zahn-
arzte, Apotheken, Pflegedienste und Heilmittelerbringer. Wir bernehmen fiir unsere Mandanten
die Erstellung von Buchfithrung, Jahresabschluss und Steuererkldrung und sind dartiber hinaus
Ansprechpartner rund um alle wirtschaftlichen und strategischen Themen. Die Daten aus der
Finanzbuchhaltung werden betriebswirtschaftlich ausgewertet, um alle Ertragspotentiale aus-
zuschopfen und Zukunftsstrategien fir den sich wandelnden Gesundheitsmarkt zu entwickeln.
Jeder Mandant erhalt eine spezielle, auf seine Praxis abgestimmte betriebswirtschaftliche Aus-
wertung, hierdurch kénnen die steuerungsrelevanten Zahlen schnell und intuitiv erfasst werden.

Durch dieses Konzept der kombinierten Steuer- und Strategieberatung sind wir Markt
fihrer in der Beratung im Gesundheitswesen geworden. Unsere mehr als 140 kooperierenden
ETL ADVISION-Steuerberater sind bundesweit vertreten.

Grundlage unseres Beratungserfolges ist die standige Qualitatssicherung durch heilberufsspezi-
fische Fortbildung der Steuerberater und Mitarbeiter in unserer ETL Akademie Villa Westerberge
und die Kompetenz einer zentralen Steuer- und Rechtsabteilung, bestehend aus Spezialisten fur
Sonderthemen. Wir setzen auf konsequente Spezialisierung und bieten gleichzeitig einen zentra-
len Ansprechpartner fir unsere Mandanten.



Die ETL-Gruppe
Regional verbunden und weltweit venetzt

ETL ADVISON ist ein Unternehmen der international agierenden ETL-Gruppe, die zu den Top 5
der flhrenden Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaften Deutschlands gehort.
ETL vereint an Uber 740 Standorten mehr als 1.400 Steuerberater, Rechtsanwalte, Wirtschafts-
prifer, Unternehmensberater und Finanzdienstleister und beschéftigt rund 7.000 Mitarbeiter.
Bereits Uber 148.000 Mandanten — kleine und mittlere Unternehmen, Freiberufler und Selbstan-
dige aller Branchen — profitieren unter dem Motto ,Kompetenzen, die sich erganzen® von der
Stdrke und Sicherheit dieses dicht verzahnten Experten-Netzwerks.

Die ETL-Gruppe bietet speziell entwickelte Branchenlésungen und geht mit ETL ADVISION auf die
Besonderheiten und Anforderungen des Gesundheitsmarktes ein.

lhr personlicher ETL ADVISION-Berater hélt alle Faden in der Hand und begleitet Sie in allen Phasen
lhrer Unternehmensentwicklung. Dabei kann er jederzeit auf das Wissen der ETL-Partner zurlick-
greifen und Ihnen bei Bedarf genau die Experten und Dienstleistungen vermitteln, die Sie ben6-
tigen. Mit einer fir Ihr Unternehmen mafigeschneiderten Rundum-Betreuung, den spezialisierten
Branchenlosungen sowie den exklusiv verfiigharen Software-Losungen wie ETL PISA verschafft
ETL ADVISION Ihnen einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil.



Starke Leistungen fiir den Gesundheitsmarkt
Gute Grinde, unser Mandant zu sein

e Spezialisierte Steuerberatung im Gesundheitswesen
Unsere Beratung ist auf die besonderen Bediirfnisse, Anforderungen und Problemstellungen
der Heilberufler fokussiert. Wir haben branchenspezifische Losungen fir Sie.

¢ Betriebswirtschaftliche Beratung
Wir beraten Sie bei allen betriebswirtschaftlichen Fragestellungen und unterstiitzen lhre

Funktion als Leistungserbringer, Manager, Unternehmer und Arbeitgeber.

¢ Personliche Vor-Ort-Betreuung
Wir sind als selbstandige Berater und Unternehmer vor Ort und kennen die Themen lhrer
Region. Sie haben feste Ansprechpartner fiir alle Fragegestellungen. Persénliche Gesprache
und standiger Austausch sind die Basis flr Vertrauen und individualisierte Beratung.

e Buchhaltung und Datenarchivierung auf dem neusten Stand
Die Buchftihrung wird unter Einsatz modernster Verfahren und Techniken fiir Sie so zeit-sparend
wie moglich erstellt. Daneben erfolgt die Archivierung der wesentlichen Unterlagen elektronisch.

Sie sparen die Archivierung in Papierform.



¢ Lohnabrechnung sowie Lohnkosten- und Abgabenoptimierung

Die Lohnabrechnung erfolgt durch spezialisierte Mitarbeiter. Wir senken Ihre Lohnkosten
durch Beratung und Nutzung der spezifischen Moglichkeiten zur Reduzierung der Lohnsteuern
und Sozialabgaben.

e Steuerberatung und Steueroptimierung
Wir priifen fir Sie und mit Ihnen laufend die Gestaltungsmaoglichkeiten zur Steueroptimierung,
erstellen Steuer- und Ergebnisplanungen und begleiten Sie bei Finanzierungs- und Investitions-
entscheidungen.

¢ Begleitung bei Betriebspriifungen
Wir begleiten Sie bei steuerlichen Betriebsprifungen von der Vorbereitung tiber die Durchfiih-
rung bis hin zur Schlussbesprechung. Bei komplexen Fragestellungen kénnen die ETL-Berater
dabei in jeder Phase zentral auf die Experten von ETL SteuerRecht zurlickgreifen.

e Hochster Beratungsstandard und stetige Weiterbildung
Unseren hohen Beratungsstandard stellen wir durch kontinuierliche fachliche und branchenspe-
zifische Weiterbildung in der ETL Akademie sicher.

e Kompetenz durch Vernetzung
Wir gehoren der international tatigen ETL-Gruppe an, einem der fiihrenden Beratungsnetzwerke
Europas. Als unser Mandant profitieren Sie von unserem Netzwerk und kénnen Angebote
unserer Partner nutzen.



Ich empfehle ETL ADVISION, weil ich praktische Antworten auf kﬁnpliﬂert agen erhalr: \
Prof. Dr. med. Ulrich Blischer, Facharzt fiir Frauenheilkunde und Geburtshilfe \ & ’

Arzte
Strategien entwickeln — Potenziale ausschopfen

Als Arzt stehen Sie heute in einem Spannungsverhiltnis der Gegensatze: Uberversorgung in
Ballungszentren und Unterversorgung in landlichen Regionen, Notwendigkeit zur Rationalisierung
einerseits und ErschlieBung neuer Patientengruppen andererseits, einem Gesetzgeber, der das
Berufsrecht liberalisiert und zugleich die Niederlassungssteuerung forciert.

Spezialisierungen, die Neuen Versorgungsformen oder die Kooperation mit Kollegen sowie
weiteren Leistungserbringern bieten die Chance zur Positionierung im regionalen Gesundheits-
markt und zur Absicherung sowie Entwicklung der wirtschaftlichen Basis. Voraussetzung fiir die
UmsetzungjederStrategieistdievorausschauende PlanungunddieBer(icksichtigungderindividual-
interessen aller Beteiligten.

Unsere Beratungserfahrung erstreckt sich auf alle relevanten steuerlichen und wirtschaftlichen
Themen, z.B. Vermeidung von Umsatzsteuer und Gewerbesteuer in der arztlichen Praxis, Bewer-
tung der Praxis und Begleitung des Kaufprozesses, Gestaltung von Gesellschaftsvertragen und
Kooperationsvereinbarungen (in Zusammenarbeit mit Ihrem Anwalt oder einem Spezialisten aus
unserem Netzwerk), strategische Praxisausrichtung, Profit-Center Rechnung, Liquiditatsplanung,
Lohnsteueroptimierung durch Sachzuwendungen wie auch die Mediation bei der Auseinander-
setzung von Praxispartnern.




empfehle ETL ADVISION, weil mich dort keine Steueriiberraschungen erwarten.
Regina Garrasch, Zahnarztin

Zahnadrzte
Erfolgskonzepte entwickeln — Steuerung optimieren

Die erfolgreiche Zahnarztpraxis setzt neben der hochwertigen Zahnmedizin auch betriebswirt-
schaftliches Know-How wie bei einem Wirtschaftsunternehmen voraus. Unser Anliegen ist es,
Ilhnen die innerhalb des Berufsrechts moglichen Gestaltungsvarianten aufzuzeigen und zukunfts-

orientierte Strategien zu entwickeln.

Praxismanagement bedeutet die optimale Nutzung und Kombination aller Ressourcen. Besonders
Personalkompetenz und effektive Teamfiihrung sind Garanten des Erfolges. Nutzen Sie hierzu z.B.
unsere Coachings zu den Themen ,Wie werde ich ein perfekter Chef?* und ,Keep it simple — Ideen

zu Arbeitsorganisation und Zeitmanagement®.

Neben der gemeinschaftlichen Berufsausiibung in gesellschaftsrechtlicher Form gehért die
Anstellung von Zahnarzten zu den aktuellen Themen. Personelle und gesellschaftsrechtliche
Verdanderungen wirken auch auf die Praxisorganisation zuriick. Auch fir diese und weitere

aktuelle Themen bieten wir Ihnen innovative Losungen.

Im Rahmen unserer speziell fir Zahnarzte entwickelten BWA stellen wir lhnen (bersichtlich
und strukturiert alle Zahlen zusammen, damit Sie Ihre Praxis gezielt steuern kdnnen. Die so
gewonnene Informationsbasis besprechen wir mit Ihnen in regelméafiigen Beratungsterminen.
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Ich empfehle ETL ADVISION, weil ich mich so voll und ganz auf Wn Erfolg konzentrieren kann.
Claudia von der Linde, Apothekerin

»

Apotheken
Ausrichtung im sich wandelnden Umfeld

Durch die zahlreichen ,Gesundheitsreformen® der vergangenen Jahre hat sich das wirtschaft-
liche Umfeld fir Apotheken standig verdndert und die Rentabilitdtssituation teilweise deutlich
verschlechtert. Mehr denn je ist die Apothekenfiihrung nach betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten ein unabdingbares Erfordernis. Mit unseren speziell fir Apotheken entwickelten betriebs-
wirtschaftlichen Auswertungen unterstiitzen wir die Steuerung und strategische Ausrichtung lhrer
Apotheke.

Wir analysieren die Auswirkungen der neuen Vergiitungsregelungen und schatzen ab, mit
welchen finanziellen Effekten Sie zu rechnen haben. Gemeinsam gehen wir Ihre Kostenpositionen
durch und prifen, in welchen Bereichen sich Einsparpotenziale ergeben. Damit Ihr Personal stets
auf Hochtouren lauft, checken wir die Moglichkeiten der Incentivierung durch lohnsteuer- und
abgabenfreie Sachzuwendungen.

Gezielt bereiten wir Sie zudem auf die digitale Betriebspriifung vor und sondieren, ob es
Abweichungen zwischen Warenwirtschaftssystem und Finanzbuchhaltung gibt. Denn wie in vielen
Lebensbereichen gilt es bei der Betriebspriifung umso mehr: Vorbereitung ist alles.



Ich empfehle ETL ADVISION, weil sie meine Sprache sprechen.
Kay Ludwig, Physiotherapeut

Physiotherapeuten
Balanceakt zwischen Berufsethos und Wirtschaftlichkeit

Als selbstandiger Physiotherapeut lieben Sie Ihren Beruf und sind mit Leib und Seele bei der
Arbeit. Auf der anderen Seite spiren Sie, dass Sie immer starker zugleich als Unternehmer
gefragt sind. Auf den selbstandigen Physiotherapeuten kommen heutzutage vielfaltige fachfremde
Probleme zu, die gelost werden miissen, um die Praxis gesund und zukunftsorientiert aufzustellen.
Freundlichkeit der Mitarbeiter und die fachliche Qualitat sind die Grundlagen einer erfolgreichen

Praxis, reichen in dem scharfer werdenden Wettbewerbsumfeld aber langst nicht mehr aus.

Auf der Grundlage einer solchen Bestandsaufnahme macht es Sinn, die Starken und Schwéachen
lhrer Praxis zu analysieren und zu priifen, was Sie aktiv tun kénnen, um den Erfolg Ihrer Praxis
abzusichern und zu steigern. Damit Sie diese Fragestellungen fundiert angehen kénnen, bieten wir
lhnen nicht nur Buchfithrung, Jahresabschluss und Steuererklarungen, sondern eine betriebswirt-
schaftliche und strategische Beratung. Steigern Sie durch die Reflexion Ihrer Tatigkeit die Chancen,
im Gesundheitsmarkt der Zukunft erfolgreich und zufrieden zu sein.
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Ich empfehle ETL ADVISION, weil ich wissen mdchte, wo ich im Markt stehe.
Marion Sittner, Ambulanter Pflegedienst Sittner

Pflegedienste
Controlling — Management — Strategie

Der moderne Pflegedienst ist einerseits ein Wirtschaftsunternehmen, andererseits ein Dienst-
leister am Menschen mit besonderer Verantwortung. Um eine optimale Steuerung lhres
Pflegedienstes zu erreichen, buchen wir nicht nur nach der Pflegebuchfiihrungsverordnung,
sondern stellen Ihnen eine pflegeindividuelle BWA nebst Investivkostenermittlung und Kennzahlen
zur Verfligung. Unser Betriebsvergleich erméglicht es lhnen, sich mit anderen Pflegediensten zu

vergleichen und Einzelpositionen zu analysieren.

Bei der Existenzgriindung klaren wir den Abruf von Férdermitteln und sagen Ihnen, ab welcher
Betriebsgrofie sich die Griindung einer GmbH lohnt. Wir checken mit Ihnen die Méglichkeit eines
Leasings der Fahrzeuge sowie die Personaleinsatzplanung unter Berlcksichtigung des Mindest-
lohns. Nicht zuletzt bereiten wir Sie auf die Betriebspriifung vor und diskutieren eine sinnvolle
Nachfolgeplanung.



Kooperationen
Mit Dienstleistern aus dem Gesundheitswesen

Im Rahmen der Spezialisierung pflegt ETL ADVISION ein Netzwerk mit wesentlichen Akteuren im
deutschen Gesundheitswesen. Mit Hilfe dieser Kooperationspartner entwickeln wir die Mehrwerte
und Lésungskonzepte, die Sie zum Ziel bringen und sind dabei zentraler Ansprechpartner und

Impulsgeber:
¢ Anbieter von Softwareldsungen e Pharmaunternehmen
e Banken e Praxisvermittler
e Dentaldepots e Privatarztliche Verrechnungsstellen
e Experten fiir Praxiswirtschaft und Praxis- e Standesorganisationen
organisation e Spezialisten fiir Abrechnungsanalysen
e Gesetzliche und private Krankenkassen e Spezialisten fiir Marketing und
e Kooperationsbérsen Kommunikation im Gesundheitswesen
¢ Managementgesellschaften e Verbdnde
e Medizinrechtsjuristen e Verlage
e Medizintechnik e Versicherungen
o Offentlich bestellte und vereidigte Sachver- e Weitere auf die Heilberufe
standige flr die Bewertung von Praxen und spezialisierte Berater

Gesundheitsunternehmen
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