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ETL | ADVISA
Mit uns sind Heilberufler gut beraten

Seit vielen Jahren beraten wir Ärzte, Zahnärzte, Pflegedienste, Heil- und Hilfsmittelerbringer sowie 

andere Leistungserbringer und Dienstleister im Gesundheitswesen zu steuerlichen und betriebs-

wirtschaftlichen Fragestellungen. Für unsere Mandanten übernehmen wir nicht nur die Erstellung 

von Buchführung, Jahresabschluss und Steuererklärungen, sondern sind Ansprechpartner rund 

um alle wirtschaftlichen und strategischen Themen des Gesundheitsunternehmers. Wir begleiten 

Mandanten in allen Phasen ihrer Tätigkeit: von der Gründung über die Expansion bis zur Nachfol-

geregelung.

Seit der Gründung ist unsere Kanzlei stetig gewachsen. Heute sind wir ein starkes Team aus 

Steuerberatern und Steuerfachangestellten. An unserer Spitze steht der Dipl. Kfm. Ralf Niewald,  

Steuerberater, Manager für neue Versorgungs- und Kooperationsformen im Gesundheitswesen 

und systematischer Prozessbegleiter für Heilberufe.

Grundlage unseres Beratungserfolges sind die ständige Qualitätssicherung durch heilberufs-

spezifische Fortbildung der Steuerberater und Mitarbeiter in unserer ETL | Akademie und die 

Kompetenz einer zentralen Steuer- und Rechtsabteilung im ETL-Gruppe bestehend aus Spezialis-

ten für Sonderthemen. Wir setzen auf konsequente Spezialisierung und bieten gleichzeitig EINEN 

zentralen Ansprechpartner für unsere Mandanten.

Ralf Niewald
Manager für neue Versorgungs- und Kooperations-
formen im Gesundheitswesen und systematischer 
Prozessbegleiter für Heilberufe
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Die ETL-Gruppe
Mehr als 40 Jahre Kompetenz im Verbund

Unsere Kanzlei gehört der international agierenden ETL-Gruppe an, die unter ihrem Dach Steuer-

berater, Rechtsanwälte, Wirtschaftsprüfer, Unternehmensberater und Finanzdienstleister vereint. 

Mit mehr als 700 Standorten ist die ETL – European Tax & Law – eines der führenden Beraternetz-

werke Europas und berät kleine und mittlere Unternehmen, Freiberufler und Selbstständige aller 

Branchen. Bereits mehr als 120.000 Mandanten profitieren unter dem Motto „Kompetenzen, die 

sich ergänzen“ von der Stärke und Sicherheit dieses dicht verzahnten Experten-Netzwerks.

Die ETL-Gruppe bietet speziell entwickelte Branchenlösungen und geht mit ETL | ADVISION auf die 

Besonderheiten und Anforderungen des Gesundheitsmarktes ein. 

Als Ihr persönlicher ETL-Berater halten wir alle Fäden in der Hand 

und begleiten Sie in allen Phasen Ihrer Unternehmensentwick-

lung. Dabei können wir jederzeit auf das Wissen unserer 

Partner zurückgreifen und vermitteln Ihnen bei Bedarf genau 

die Experten und Dienstleistungen, die Sie benötigen. Mit 

einer für Ihr Unternehmen maßgeschneiderten Rundum-

Betreuung, unseren spezialisierten Branchenlösungen sowie 

den exklusiv verfügbaren Software-Lösungen verschaffen wir 

Ihnen einen entscheidenden Wettbewerbsvorteil.
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Der Gesundheitsmarkt
Chancen und Herausforderungen im Heilberufebereich

Der Gesundheitsmarkt ändert sich rasant! Die demografische Entwicklung, der Gesetzgeber, 

ausländische Wettbewerber und veränderte Patientenwünsche wirken sich auch auf die Leistungs-

erbringung und auf das Berufsbild des Heilberuflers aus. Während in früheren Jahren Reformen 

lediglich einzelne Bestandteile des Gesundheitswesens tangierten, wird durch verschiedene aktuelle 

Entwicklungen das Gesundheitswesen derzeit in seinem System geändert.

Der einzelne Leistungserbringer kann auf diese Veränderungen mit einer Vielzahl von Handlungsal-

ternativen reagieren. Von der Spezialisierung in der eigenen Praxis über die Kooperation mit anderen 

Leistungserbringern bis hin zu den Neuen Versorgungsformen reicht die Palette. Dabei tauchen viele 

Fragen auf:

 � Welche Lösung passt?

 � Wie erfolgt die Umsetzung?

 � Welche Probleme entstehen bei der Besteuerung?

 � Wie erfolgt die Finanzierung?

 � Wie sieht die rechtliche Struktur aus?

Durch unsere Spezialisierung und unsere Vernetzung mit anderen Experten im Gesundheitswesen 

können wir Sie auch bei diesen Fragen wirkungsvoll unterstützen.
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Kooperationspartner im Gesundheitswesen
Wir sind Partner der ETL | ADVISION 

Im Rahmen der Spezialisierung unterhalten wir – mit der ETL | ADVISION – ein Netzwerk mit 

wesentlichen Teilnehmern im deutschen Gesundheitswesen. Mit Hilfe dieser Kooperationspart-

ner vermitteln wir die Mehrwerte und Lösungskonzepte, die Sie zum Ziel bringen und sind dabei 

zentraler Ansprechpartner und Impulsgeber:

 � Banken 

 � Gesetzliche und private Krankenkassen 

 � Anbieter von Softwarelösungen 

 � Standesorganisationen 

 � Spezialisten für Abrechnungsanalysen 

 � Pharmaunternehmen 

 � Öffentlich bestellte und vereidigte Sach-

verständige für die Bewertung von Praxen 

und Gesundheitsunternehmen 

 � Experten für Praxiswirtschaft und Praxis-

 organisation 

 � Dentaldepots 

 � Fachpresse 

 � Managementgesellschaften 

 � Medizinrechtsjuristen 

 � Medizintechnik

 � Praxisvermittler 

 � Privatärztliche Verrechnungsstellen 

 � Spezialisten für Marketing und Kommuni-

kation im Gesundheitswesen 

 � Verbände 

 � Verlage 

 � Versicherungen 

 � Weitere auf die Heilberufe spezialisierte
Berater 
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Ärzte
Strategien entwickeln – Potenziale ausschöpfen

Als Arzt stehen Sie heute in einem Spannungsverhältnis der Gegensätze: Überversorgung in Bal-

lungszentren und Unterversorgung in ländlichen Regionen, Notwendigkeit zur Rationalisierung 

einerseits und Erschließung neuer Patientengruppen andererseits, einem Gesetzgeber, der das 

Berufsrecht liberalisiert und zugleich die Niederlassungssteuerung forciert.

Spezialisierungen, Neue Versorgungsformen oder die Kooperation mit Kollegen oder weiteren 

Leistungserbringern bieten die Chance zur Positionierung im regionalen Gesundheitsmarkt, zur 

Absicherungen und Entwicklung der wirtschaftlichen Basis. Voraussetzung für die Umsetzung 

jeder Strategie ist die vorausschauende Planung und die Berücksichtigung der Individualinteres-

sen aller Beteiligten.

Unsere Beratungserfahrung erstreckt sich auf alle relevanten steuerlichen und wirtschaftli-

chen Themen, z.B. Vermeidung von Umsatzsteuer- und Gewerbesteuer in der ärztlichen Praxis, 

Bewertung der Praxis und Begleitung des Kaufprozesses, Gestaltung von Gesellschaftsverträgen 

und Kooperationsvereinbarungen (in Kooperation mit Ihrem Anwalt oder einem Spezialisten aus 

unserem Netzwerk), strategische Praxisausrichtung, Profit-Center Rechnung, Liquiditätsplanung, 

Lohnsteueroptimierung durch Sachzuwendungen wie auch die Mediation bei der Auseinander-

setzung von Praxispartnern. 
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Zahnärzte
Erfolgskonzepte entwickeln – Steuerung optimieren

Die erfolgreiche Zahnarztpraxis setzt neben der hochwertigen Zahnmedizin auch betriebswirt-

schaftliches Know-How wie bei einem Wirtschaftsunternehmen voraus. Unser Anliegen ist es, 

Ihnen die innerhalb des Berufsrechts möglichen Gestaltungsvarianten aufzuzeigen und zukunfts-

orientierte Strategien zu diskutieren.

Praxismanagement bedeutet die optimale Nutzung und Kombination aller Ressourcen. Besonders 

Personalkompetenz und effektive Teamführung sind Garanten des Erfolges. Nutzen Sie hierzu 

unsere Coachings zu den Themen „Wie werde ich ein perfekter Chef?“ und „Keep it simple - Ideen 

zur Arbeitsorganisation und Zeitmanagement“.

Neben der gemeinschaftlichen Berufsausübung in gesellschaftsrechtlicher Form gehört die Anstel-

lung von Zahnärzten zu den aktuellen Themen. Gesellschaftsrechtliche Veränderungen wirken 

auch auf die Praxisorganisation zurück. Auch für diese und weitere aktuelle Themen bieten wir 

Ihnen innovative Lösungen.

Im Rahmen unserer speziell für Zahnärzte entwickelten BWA stellen wir Ihnen übersichtlich und 

strukturiert alle Zahlen zusammen, damit Sie Ihre Praxis gezielt steuern können. Die so gewon-

nene Informationsbasis besprechen wir mit Ihnen in regelmäßigen Beratungsterminen. 
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Apotheken
Ausrichtung im sich wandelnden Umfeld

Durch die zahlreichen „Gesundheitsreformen“ der vergangenen Jahre hat sich das wirtschaftliche 

Umfeld für Apotheken ständig verändert und die Rentabilitätssituation teilweise deutlich ver-

schlechtert. Mehr denn je ist die Apothekenführung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunk-

ten ein unabdingbares Erfordernis. Mit unseren speziell für Apotheken entwickelten betriebswirt-

schaftlichen Auswertungen unterstützen wir die Steuerung und strategische Ausrichtung Ihrer 

Apotheke.

Wir analysieren die Auswirkungen der neuen Vergütungsregelungen und schätzen ab, mit wel-

chen finanziellen Effekten Sie zu rechnen haben. Gemeinsam gehen wir Ihre Kostenpositionen 

durch und prüfen, in welchen Bereichen sich Einsparpotenziale ergeben. Damit Ihr Personal stets 

auf Hochtouren läuft, checken wir die Möglichkeiten der Incentivierung durch lohnsteuer- und 

abgabenfreie Sachzuwendungen.

Gezielt bereiten wir Sie zudem auf die digitale Betriebsprüfung vor und sondieren, ob es Abwei-

chungen zwischen Warenwirtschaftssystem und Finanzbuchhaltung gibt. Denn wie in vielen 

anderen Lebensbereichen gilt es bei der Betriebsprüfung umso mehr: Vorbereitung ist alles.



Physiotherapeuten
Balanceakt zwischen Berufsethos und Wirtschaftlichkeit 

Als selbständiger Physiotherapeut lieben Sie Ihren Beruf und sind mit Leib und Seele bei der 

Arbeit. Auf der anderen Seite spüren Sie, dass Sie immer stärker zugleich als Unternehmer gefragt 

sind. Auf den selbständigen Physiotherapeuten kommen heutzutage vielfältige fachfremde Pro-

bleme zu, die gelöst werden müssen, um die Praxis gesund und zukunftsorientiert aufzustellen. 

Freundlichkeit der Mitarbeiter und die fachliche Qualität sind die Grundlagen einer erfolgreichen 

Praxis, reichen in dem schärfer werdenden Wettbewerbsumfeld aber längst nicht mehr aus.

Auf der Grundlage einer solchen Bestandsaufnahme macht es Sinn, die Stärken und Schwä-

chen Ihrer Praxis zu analysieren und zu prüfen, was Sie aktiv tun können, um den Erfolg Ihrer 

Praxis abzusichern und zu steigern. Damit Sie diese Fragestellungen fundiert angehen können, 

bieten wir Ihnen nicht nur Buchführung, Jahresabschluss und Steuererklärungen, sondern eine 

betriebswirt schaftliche und strategische Beratung. Steigern Sie durch die Reflexion Ihrer Tätigkeit 

die Chancen, im Gesundheitsmarkt der Zukunft erfolgreich und zufrieden zu sein.

9
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Pflegedienste
Controlling – Management – Strategie 

Der moderne Pflegedienst ist einerseits ein Wirtschaftsunternehmen, andererseits ein Dienstleis-

ter am Menschen mit besonderer Verantwortung. Um eine optimale Steuerung Ihres Pflegediens-

tes zu erreichen, buchen wir nicht nur nach der Pflegebuchführungsverordnung, sondern stellen 

Ihnen eine pflegeindividuelle BWA nebst Investivkostenermittlung und Kennzahlen zur Verfügung. 

Unser Betriebsvergleich ermöglicht es Ihnen, sich mit anderen Pflegediensten zu vergleichen und 

Einzelpositionen zu analysieren. 

Bei der Existenzgründung klären wir den Abruf von Fördermitteln und sagen Ihnen, ab welcher 

Betriebsgröße sich die Gründung einer GmbH lohnt. Wir checken mit Ihnen die Möglichkeit eines 

Leasing der Fahrzeuge sowie die Personaleinsatzplanung unter Berücksichtigung des Mindest-

lohns. Nicht zuletzt bereiten wir Sie auf die Betriebsprüfung vor und diskutieren eine sinnvolle 

Nachfolgeplanung. 
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Innovative Software-Lösungen
So haben Sie Ihre Praxiszahlen immer im Griff

imedControl
Mit dem iPhone- und iPad-App iMedControl HD haben Sie Ihre Praxiszahlen immer im Griff – 

handlich und jederzeit verfügbar. Die eigene Praxis wird häufig aus dem Bauch heraus geführt. 

iMedControl ist die einfachste und komfortabelste Form des Managements von Umsatz, Gewinn, 

Kosten, Liquidität und Steuern. Wie viel kostet die Praxis? Wie muss ich kalkulieren, damit meine 

Kosten gedeckt sind? Anhand von wenigen wirtschaftlich relevanten Kennzahlen stellen Sie 

sicher, kein Geld zu verschenken, und Sie gehen keine unnötigen Risiken ein.

ETL | PISA Unternehmerportal
Aktenberge und Belegtourismus – das passt nicht in unsere Zeit! Unsere Antwort: das Online-

Portal ETL | PISA zum modernen und effektiven Informationsaustausch zwischen Ihnen und Ihrem  

ETL | ADVISA-Steuerberater. Alle Dokumente und Unterlagen sind jederzeit und an jedem Ort 

für Sie verfügbar. ETL | PISA ist gleichzeitig Grundlage für eine papierlose, prüfungskonforme 

Datenarchivierung und hält zahlreiche nützliche Funktionen zur Bereitstellung und Archivierung 

von Unterlagen für Sie bereit. Unser Rechenzentrum garantiert auf diesem Weg außerdem eine 

sichere elektronische Bereitstellung Ihrer Auswertungen. Auch Ihnen als Privatperson steht  

ETL | PISA zur Verfügung, beispielsweise zur Archivierung Ihrer Reiseunterlagen. 



Gute Gründe, unser Mandant zu sein

 � Spezialisierte Steuerberatung
Unsere Beratung ist fokussiert auf die speziellen Bedürfnisse und Anforderungen der Heil- 

berufler. Wir haben spezialisierte Lösungen für spezielle Fragen.

 � Persönliche Vor-Ort-Betreuung
Wir sehen unsere Mandanten regelmäßig. Persönliche Gespräche sind die Basis für Vertrauen und individualisierte 

Beratung. 

 � Steueroptimierung
Für unsere Mandanten erfolgt eine Steueroptimierung im System durch die systematische  

Ausschöpfung aller Steuerspar- und Gestaltungsmöglichkeiten.

 � Steuer-Prognose und Liquiditäts-management
Um Sie vor bösen Überraschungen zu schützen, benötigen Sie jederzeit Informationen über die zu leistenden Steuern. 

Dies betrifft insbesondere die zu erwartende Steuernachzahlung für das laufende Jahr.

 � Sicherheit vor Betriebsprüfungen
Die gewählten steuerlichen Gestaltungen müssen prüfungssicher sein und im Falle einer  

Betriebsprüfung muss die notwendige Expertise zur Verfügung stehen.

 � Lohnkosten- und Abgabenoptimierung
Wir reduzieren die Lohnkosten und Sozialabgaben durch unsere speziellen Instrumente:  

„Mehr Netto vom Brutto“.

 � Höchster Beratungsstandard und stetige Weiterbildung
Unseren hohen Beratungsstandard stellen wir durch kontinuierliche Weiterbildung in der  

ETL Akademie sicher.

 � Steuerberatung ist unsere Leidenschaft
Die Individualität eines jeden Mandanten sowie das Einstellen auf seine persönlichen und betrieblichen Erfordernisse 

und Wünsche stehen bei uns an erster Stelle.

Wir freuen uns auf Sie!

ETL ADVISA 
Steuerberatungsgesellschaft mbH
Peterstraße 9 · 46236 Bottrop 
Tel.: (02041) 18 97-0 · Fax: (02041) 18 97-50 
etl-advisa@etl.de · www.ETL-ADVISA.de

Laden Sie unsere Kontaktdaten und die 
Broschüre auf Ihr Smartphone oder Tablet. 

Sie wünschen weitere Informationen oder ein unverbindliches Beratungsge-
spräch? Nehmen Sie Kontakt mit uns auf. 
Unsere Kanzlei befindet sich in der Innenstadt von Bottrop:
Von der A 42 Abfahrt Bottrop über die Freiherr-vom-Stein Straße; von der A 2 und 
A 31 aus Richtung Kirchhellen über die Friedrich-Ebert-Straße/ Prosperstraße; 
von Gelsenkirchen über die Horster Straße; von Oberhausen über die  
Osterfelder Straße.
Kunden-Parkplätze finden Sie in der Neustraße. 
Wir freuen uns auf Sie!


